
Khazanah catat keuntungan
RM5.9 bilion bagi 2023,
mengukuhkan strategi
pertumbuhan di tengah
pasaran yang tidak menentu

Keuntungan operasi RM5.9b, peningkatan yang signifikan
dari RM1.6b pada Tahun Kewangan (“TK”) 2022

Mencapai 2.9% Kadar Pulangan Berwajaran Masa
(“TWRR”) bagi Nilai Aset Bersih (“NAV”) untuk kitaran 5
tahun untuk Portfolio Pelaburan

 
Mengenal pasti projek Dana Impak bernilai RM877j untuk
menyampaikan manfaat sosioekonomi dan meningkatkan
daya saing ekonomi Malaysia

 
Menubuhkan platform pelaburan hijau - UEM Lestra,
mengukuhkan komitmen terhadap agenda kelestarian
dan peralihan tenaga Malaysia 

Menunjukkan prestasi kewangan dan operasi yang kukuh
bagi aset Penerbangan dan Pelancongan

ULASAN
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2024



Bagi mencapai matlamat kami, kami
melabur bagi mengoptimumkan prestasi
portfolio dan menghasilkan impak
sosioekonomi untuk rakyat Malaysia 

PORTFOLIO KHAZANAH SECARA KESELURUHAN 
PEMBANGUNAN 

KOMUNITIPortfolio
Pelaburan

Portfolio
Dana Impak 

Aset
Pembangunan

Situasi Khas

Meneruskan usaha
pengimbangan

portfolio ke arah
sasaran

Peruntukan Aset
Strategik (SAA)

Rancang dan laksana
pelaburan dalam 6

tema yang dikenalpasti
untuk menyampaikan
impak sosioekonomi

yang boleh diukur

Aset yang
memerlukan

pemulihan dari segi
keuntungan dan

aliran tunai operasi
yang mampan

>RM2.2b 
disumbangkan sejak 2006RM126.2b

RAV

Pelaburan
dengan jangkaan

pulangan
komersial

1
RM5.1b

RAV

Pelaburan
pembangunan

jangka panjang yang
berpotensi untuk
menyampaikan
impak ekonomi

1
RM6.0b

diperuntukkan

Pelaburan dengan
sasaran jelas

berkenaan hasil
sosioekonomi

RAV: Nilai Aset Boleh Direalisasikan; sehingga 31 Dis 20231.

Terus memimpin
syarikat-syarikat ke
arah kemampanan
kewangan jangka

panjang

Pengurusan aktif
untuk mencapai

penyelesaian bagi
aset-aset yang

berhadapan situasi
yang amat
mencabar  

Nilai masyarakat yang
bertumpu kepada 5 bidang

– Pendidikan, Pembangunan
Masyarakat, Alam Sekitar,

Pengetahuan dan Kesenian,
Warisan & Budaya
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Khazanah mengemudi pasaran yang tidak
menentu dengan peruntukan modal yang
berdisiplin untuk menyampaikan pulangan yang
mampan, sambil melabur untuk masa hadapan dan
menerapkan kemampanan dalam operasi kami

Nilai Aset Bersih (“NAV”) Kadar Pulangan
Berwajaran Masa (“TWRR”) untuk Portfolio
Pelaburan pada asas kitaran 5 tahun adalah 2.9%
NAV TWRR untuk Portfolio Pelaburan 2023
adalah 5.7%

Lindungan Nilai Aset Boleh Direalisasikan
(“RAV”) pada 2.7x
Mencatat keuntungan operasi RM5.9b
Penarafan A3/A - masing-masing daripada
Moody’s dan S&P

Kekuatan dan Ketahanan Kewangan
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Menubuhkan platform pelaburan hijau, UEM Lestra untuk
melabur dan membina juara domestik dalam sektor hijau

Penciptaan Nilai untuk Malaysia

Memajukan pembangunan pelbagai projek
tenaga boleh diperbaharui

Mengenal pasti projek Dana Impak bernilai RM877j

Menganugerahkan geran kepada 15 finalis Cabaran
Inovasi Impak Khazanah

Desaru Coast menerima >750,000 jumlah pelawat
terkumpul

MAGB mencatatkan tahun penuh pertama pendapatan
bersih selepas cukai (NIAT) yang positif sejak 2010

Yayasan Hasanah memperuntukkan RM54j untuk 119
projek berasaskan impak
Cadangan dasar oleh KRI mengenai Projek Perumahan
Rakyat & Jurang Pendapatan Pekerja Malaysia

Khazanah mengemudi pasaran yang tidak
menentu dengan peruntukan modal yang
berdisiplin untuk menyampaikan pulangan yang
mampan, sambil melabur untuk masa hadapan dan
menerapkan kemampanan dalam operasi kami

ULASAN TAHUNAN KHAZANAH 2024



Khazanah mengemudi pasaran yang tidak
menentu dengan peruntukan modal yang
berdisiplin untuk menyampaikan pulangan yang
mampan, sambil melabur untuk masa hadapan dan
menerapkan kemampanan dalam operasi kami

Mencapai operasi neutral karbon

Pelancaran Rangka Kerja Kepelbagaian,
Ekuiti & Keterangkuman (DEI)

Menerapkan KPI berkaitan ESG untuk
jawatan kepimpinan utama di seluruh
syarikat portfolio kami

Masa Hadapan yang Mampan
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KEUNTUNGAN DARIPADA OPERASI SUMBANGAN KEPADA KERAJAAN

RM j 2019 2021 20232020 2022

3.0x

2019

45.8

2.9x

43.1

2020

2.8x

48.5

2021

2.7x

49.1

2022

2.7x

50.2

2023

Mencatat keuntungan RM5.9b daripada
operasi dengan lindungan RAV pada 2.7x

Dividen 1,000 2,000 2,000 500 1,000

50 80 227 133 38Cukai dibayar

50 70 101 166 142
Sumbangan kepada
Kerajaan dan inisiatif
sosial lain 1

Inisiatif Kebolehkerjaan Belia (K-Youth, MySTEP), Insentif Filem di Malaysia, COVID-19 dan bantuan banjir1.
Lindungan RAV = RAV / Hutang2.

      Sasaran paras jangka panjang 3.0x – 4.0x
 

HUTANG (RM b)

RM5.9b
(2022: RM1.6b)

Keuntungan meningkat lebih
daripada 3x disumbangkan
oleh:

Dividen dan pengagihan
yang lebih tinggi daripada
syarikat pelaburan

Peningkatan nilai saksama
daripada portfolio
dagangan

Lindungan 
RAV

 
2
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1

2

3

4

Ketersambungan 
untuk memelihara dan meningkatkan
integrasi Malaysia, di dalam negeri
dan merentasi sempadan

“Meninggikan Siling” 
& 

“Meninggikan Lantai” 

Panduan kejayaan
Pelaburan Malaysia di
tengah-tengah aliran

mega global yang
berkembang

Peralihan Tenaga 
sebagai pemangkin untuk mencapai
sasaran pelepasan karbon sifar bersih
Malaysia menjelang 2050

Digitalisasi
untuk seiring dengan kepantasan
penggunaan digital dan kemajuan
teknologi di peringkat global

Bidang Pemangkin / 
Pertumbuhan Baharu 
untuk meningkatkan daya saing
ekonomi dan daya tahan Malaysia

Empat (4) bidang utama Strategi Malaysia Khazanah

Strategi Khazanah untuk Malaysia akan menjadi
rangka kerja panduan bagi membentuk semula
portfolio Malaysia melalui pendekatan berasaskan
misi untuk memacu pulangan jangka panjang dan
nilai mampan untuk negara
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Bergerak ke hadapan, kami akan terus
Memajukan Malaysia dengan
mengoptimumkan prestasi portfolio jangka
panjang & menyampaikan impak sosioekonomi
sambil meneliti landskap global yang
berkembang

1 2 3 4 5

Melaksanakan
rancangan

penciptaan nilai
untuk pelaburan

Malaysia

Pelaburan global
dengan pendekatan

pengimbangan
semula portfolio
yang berdisiplin

untuk
mengembangkan

kepelbagaian
portfolio

Melaksanakan
projek Dana

Impak bertumpu
penciptaan impak

jangka panjang
kepada

masyarakat 

Mencipta masa
depan yang

mampan dengan
mengamalkan

amalan
kemampanan

Terus
menyampaikan nilai

kemasyarakatan
melalui pendekatan
Membina Kapasiti

dan Masyarakat
Berdaya
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“Kami optimis di tengah sambutan ulang tahun ke-30 kami tahun ini, satu
pencapaian yang dicerminkan melalui usaha bersama kami dalam

membangunkan negara, sebagai dana kekayaan berdaulat. Bergerak
kehadapan, kami menyasarkan untuk mengembangkan portfolio kami dengan

melaksanakan rancangan penciptaan nilai untuk aset Malaysia kami dan
memastikan portfolio terpelbagai melalui pengimbangan semula dan

pendekatan pelaburan yang berdisiplin. Usaha dan komitmen kami kepada
pihak berkepentingan kami akan terus selari dengan matlamat Ekonomi

MADANI, memperkukuh pertumbuhan inklusif bagi semua.” 

Dato’ Amirul Feisal Wan Zahir
Pengarah Urusan


